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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao
10/2024 ANDRE SABRA RODRIGUES 04/11/2024 11:29
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa para Obra Comum de Engenharia: Reforma e adaptagdo dos ambientes dos Blocos 7 e 9 do IFES Campus Cachoeiro de
Itapemirim.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Falhas na A L
especificacéo Deflgle~n0|as no levantamento inicial e Planejamento Administragao Médio
. . definicao de escopo
técnica do projeto
Impactos
1 Atrasos na obra e retrabalho nos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo detalhada do projeto, consultas com especialistas, aprovacéo pelo Gestor Responsavel: ANDRE SABRA RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e corrigir especificaces durante a execugdo por meio de aditivos Responsavel: ANDRE SABRA RODRIGUES
contratuais
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
:Err(;:;:;gnagao do Divergéncias ou falhas no edital de licitacdo Planejamento Administracéo Médio
Impactos
1 Atrasos na licitagdo e necessidade de correcdes.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo juridica e técnica minuciosa antes da publicagdo do edital Responsavel: FABIA COLLI SIQUEIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Corregao rapida do edital e prorrogagao dos prazos, caso necessario Responsavel: FABIA COLLI SIQUEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Problemas com
estimativas de Deficiéncias no orcamento previsto Planejamento Administracéo Médio
custos
Impactos
1 - Dificuldade em obter propostas adequadas - Orgamento insuficiente para a execugéo de todos 0s servi¢os necessarios da obra
Acoes Preventivas
P-01 Revisar estimativas com benchmarking de mercado e uso de tabelas de referéncia Responsavel: ANDRE SABRA RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajustar orgamento por meio de aditivos contratuais ou cancelar e refazer a licitacdo Responsavel: ANDRE SABRA RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso do

Falta de planejamento ou inadequada
logistica de fornecimento de materiais ou Gestdo de Contrato ~ Contratada Médio
maéo-de-obra, durante a fase de execugéo.

Cronograma durante
a execucao dos

servigos
Impactos
1 Atraso no prazo de entrega da obra, comprometendo o planejamento para a inauguragao e utilizagdo dos ambientes.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de reuni&o inicial com a Contratada ap6s a Assinatura do Contrato, Responsavel: ANDRE SABRA RODRIGUES

apresentando o Cronograma de execucado e realizando os devidos ajustes das
entregas mensais, de modo a ndo comprometer o prazo final da obra.
Acodes de Contingéncia
C-01 Solicitar que a Contratada aloque um maior nimero de funcionarios na obra e que Responsavel: ANDRE SABRA RODRIGUES
melhore o gerenciamento e alocacdo dos servicos dentro do préprio canteiro de



obras, sob responsabilidade da Administracao Local da Obra.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
~ - Procedimentos inadequados na execugéo
Execucdo dos ) . . . z
Servigos com dos servigos, dlverglpfjo (:Nias orler?ta(;oes i »
; . do Caderno de Especificacdes Técnicas ou Gestdo de Contrato  Contratada Médio
qualidade abaixo do ; S
esperado documgnto eq'uwalgnte. - Utilizacdo de
materiais de ma qualidade.
Impactos
1 - Padrées estéticos de acabamento abaixo da qualidade esperada - Possivel comprometimento da segurangdo, consequéncia de
execucao inadequada de determinado servigo
Acdes Preventivas
P-01 - Definir critérios rigorosos para execugdo dos servigos e posterior inspecédo, de Responsavel: ANDRE SABRA RODRIGUES
acordo com o Caderno de Especificagbes Técnica ou documentos equivalentes.
Definicdo dos tragos corretos nas misturas dos materiais, mantendo o mesmo
padrdo durante toda a execucdo. - Inspecionar os materiais que chegam ao
canteiro de Obra antes da realizacdo dos servi¢os, de modo a verificar a qualidade.
Acdes de Contingéncia
C-01 - Solicitar que os servigos realizados de maneira inadequada sejam refeitos, as Responsavel: ANDRE SABRA RODRIGUES
custas da Contratada. - Rejeitar eventuais materiais de mé qualidade e solicitar a
substituicdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impacto da
execugcdo da Obra Falta de coordenacdo entre o andamento
nas atividades da obra e o uso das instalagGes para Gestdo de Contrato  Contratada Médio
académicas do atividades académicas
campus
Impactos
1 InterrupgBes nas atividades académicas e reclamacdes.
Acdes Preventivas
P-01 - Isolar corretamente as delimitagdes do local da obra, de modo a restringir o Responsavel: ANDRE SABRA RODRIGUES
acesso de alunos e servidores. - Planejar a execucdo dos servicos que gerem
excessivo ruido, como os casos de demolicdo, em feriados ou finais de semana, de
modo a nao prejudicar as atividades letivas nas proximidades.
Acdes de Contingéncia
C-01 - Se necessario, interromper as atividades que estejam prejudicando o andamento Responsavel: ANDRE SABRA RODRIGUES
das atividades letivas e retomar em dia e horarios adequados, preferencialmente
em feriados ou finais de semana. - Melhorar o isolamento do canteiro de obras e
sinalizacgao.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Danos ao patriménio Execugéo inadequada de_sgrvigos ou falta .
de cuidados com materiais e estruturas Gestdo de Contrato ~ Contratada Médio
durante a obra existentes

P-01

C-01

Impactos

Patrimdnio da instituicdo danificado, com necessidade de reparos.
Acdes Preventivas

Fiscalizacéo rigorosa, exigéncia de responsabilidade da contratada e definicdo Responsavel: ANDRE SABRA RODRIGUES
clara de protocolos de protecéao

Acdes de Contingéncia

Reparar os danos causados pela contratada, com possivel aplicacdo de Responsavel: ANDRE SABRA RODRIGUES
penalidades contratuais

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ANDRE SABRA RODRIGUES

Membro da comissado de contratagao
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